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�Ê�Ù��Ê¥�dÙçÝã��Ý 

�,�/ZD�E 
'ĞƌƌǇ�'ĞŝƐƚ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ 

^��Z�d�Zz 
WĞƚĞƌ��ĂǇŶĞƐ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂǇŽƌƐ 

dZ��^hZ�Z 
DŝĐŚĂĞů�^ǁĞĞƚŽŶ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�tĂƌǁŝĐŬ 

:ĂŵĞƐ��ĂĐŚ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ƵƌŽƌĂ 

 
DĂƌŬ��ůĂƐŬ 

DĂǇŽƌ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�&ĂůůƐ 
 

�ĚǁĂƌĚ��ƌĂŶĐĂƟ�:ƌ͘ 
sŝůůĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�sŝůůĂŐĞ�ͬdŽǁŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�<ŝƐĐŽ 

 
:ĂƐŽŶ��ŝWŽŶǌŝŽ 

�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ 
 

<ƌŝƐƟĞ�,ĂŶƐĞŶ-,ŝŐŚƚŽǁĞƌ 
�ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚŽůĚ 

:ĂŶĞƚ�WůĂƌƌ 
sŝůůĂŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůĂƐĚĞůů 

 

>Žƌŝ�DŝƚŚĞŶ-�ĞŵĂƐŝ 
�ŽƵŶƐĞů͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ 

 
�ƌŝĂŶ�ZŝĚŐǁĂǇ 

sŝůůĂŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KůĚ�tĞƐƚďƵƌǇ 
 

<ŝŵ�^ƉůĂŝŶ 
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ 

 
�ĂƌďĂƌĂ�sĂŶ��ƉƉƐ 

�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂǇŽƌƐ 
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��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

 
 

DŝĐŚĂĞů�<ĞŶŶĞĂůůǇ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů 
tŽƌŬĞƌƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ 

ϭϱϬ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϯ 
�ůďĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϮϮϬϳ 

ϱϭϴ-ϮϭϬ-ϯϯϱϮ 
ŵŬĞŶŶĞĂůůǇΛŶǇĐŽŵƉĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐ 
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�ϯ 

dŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞůĨ-ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�–�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬĞƌƐΖ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘� �Ǉ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͕�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƉŽŽůƐ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ŽďͲ
ƚĂŝŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
�� 
dŚĞ� �ŽŵƉ� �ůůŝĂŶĐĞ� ŝƐ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ� Ă� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�;�KdͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
^ƚĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂǇŽƌƐ�;Ez�KDͿ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�Ăůů� ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂĐƚƵĂƌǇ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂƵĚŝƚŽƌ͕�ĞǆĐĞƐƐ�ďƌŽŬĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĞǆĐĞƐƐ� ŝŶƐƵƌĞƌ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͘ 
 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;tZDͿ͘�dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� tZD� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐůĂŝŵƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƵŶĚĞƌͲ
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͘ 
��� 
dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�Įƌŵ͕�^ŽƵŶĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ŽŶͲ
ƐƵůƟŶŐ͘�dŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�KƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�;:ƵŶĞ�ϯϬͿ�ďǇ�DĂƌǀŝŶ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�W͘�͘� 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ� 

                   �EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 
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                   �EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

�Ɛ��ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶƐ�ŽŶĐĞ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ���dĂůĞ�ŽĨ�dǁŽ��ŝƟĞƐ͕�͞/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ͙�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�
�ĂƌŬŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͙͞�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƋƵŽƚĞ�ĂƐ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮϭ�ĮƌŵůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ�
�ůůŝĂŶĐĞ͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 

dŚĂŶŬƐ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚ͕� ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ϵϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϮϬ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯϬϬ-ƉůƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵůƟǇĞĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ďǇ�ůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ĮǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌ͘�KŶůŝŶĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƉŽƌƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌŽůů-ŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ĮůŝŶŐ�
ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ͕�ǁĞ�ďŽůͲ
ƐƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�ďǇ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DŝŬĞ�<ĞŶŶĞĂůůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚͲ
ĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƉĞĐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ƐƚĂďůĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�ŇƵǆĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŽǀͲ
ĞƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�Ψϲϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƵƌƉůƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĮƐĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
 
�Ŷ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂƉ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�<ĞŶŶĞĂůůǇ͕�
ŽƵƌ� ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� tƌŝŐŚƚ� ZŝƐŬ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� tŽƌŬĞƌƐ͛� �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� �ůůŝĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� DĂŶĂŐĞƌ� �ƌŝĐ�
,ĂƌƚĐŽƌŶ͕�ĂŶĚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�dŽŶǇ�'ƌŝƉƉĂ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĮƐĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ 
� 
�ůů�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zŽƌŬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂǇŽƌƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ͛�ĂŶĚ�Ez��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂǇŽƌƐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��Kd�ĂŶĚ�Ez�KD�ƐƚĂī�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ 
 
KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞ� ŶĞǁ� �ŽŵƉ� �ůůŝĂŶĐĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� dƌƵƐƚĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗� :ĂŶĞƚ� WůĂƌƌ͕� sŝůůĂŐĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ� �ůĂƐĚĞůů� ;�ƌŝĞ�
�ŽƵŶƚǇͿ͖� :ĂƐŽŶ��ŝWŽŶǌŝŽ͕� dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝůƉĞƌƐŽŶ͕� dŽǁŶ�ŽĨ� �ƌŝŐŚƚŽŶ� ;DŽŶƌŽĞ� �ŽƵŶƚǇͿ͖� ĂŶĚ� <ƌŝƐƟĞ�,ĂŶƐĞŶ-,ŝŐŚƚŽǁĞƌ͕�
dŽǁŶ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚŽůĚ�;^ƵīŽůŬ��ŽƵŶƚǇͿ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ĨĂƌĞǁĞůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�DƵƌƌĂǇ� :ĂƌŽƐ͕�>Žƌŝ��ĂƐŚĞů�ĂŶĚ�
ZƵƐƐĞůů�<ƌĂƚŽǀŝůůĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ůŽƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ��Kd�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĂĐŬ�
'ŝůĨĞĂƚŚĞƌ͕�Ă�ƌĞƐŽůƵƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ĂƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĮƐĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŽǇĂůƚǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
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�ϱ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�^ĂĨĞ�&ƵƚƵƌĞ 

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐĂĨĞ͘�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ͘�WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ-ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĐƌĞǁƐ͕�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘ 

dŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�^ĂĨĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ǁĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�ϮϬϭϵ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞƐ�ĂŶĚ� ƌĞǁĂƌĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ΨϮ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽǇĂůƚǇ��ǁĂƌĚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽĚĞů͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ŽǇĂůƚǇ��ǁĂƌĚ�
WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ΨϴϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͘ 

dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��ŌĞƌ� ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͕� /� Ăŵ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϮ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƐĂĨĞ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�Ăůů�
ůĞǀĞůƐ�–� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ� ƐƚĂī͕� ŐŽǀͲ
ĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͘� �ĂĐŚ� ůĞǀĞů� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘� 

&Žƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��
�ŚŝĞĨ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂŶͲ
ĚůĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐĂĨĞ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϰ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ� ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŽƵƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĚŝŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘� 

KƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌŵĞĂƚĞƐ�ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�Ez�KD�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞͲ
ƚǇ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ŽŌĞŶ�ĂƉƉĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�KƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DŝĚǁĞƐƚ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�
�ĂƐƵĂůƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐŝǀĞƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�^ŽƵƌĐĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵƉ�
�ůůŝĂŶĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶũƵƌǇ-ĂŶĚ-ĂĐĐŝĚĞŶƚ-ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘ 

���������������ϔ������������������ 

 

;>�ƚŽ�ZͿ�WĞƚĞƌ��ĂǇŶĞƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ez�KD�Θ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͖��ŽŶ�,ĂŶĚĞƌŚĂŶ͕�sŝůůĂŐĞ��ůĞƌŬ�-�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�
DĞŶĂŶĚƐ͖��ŝůů�^ŵŝƚŚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�-�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĞŶĂŶĚƐ͖�DŝĐŚĂĞů�<ĞŶͲ
ŶĞĂůůǇ͕��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖��ĂƌďĂƌĂ�sĂŶ��ƉƉƐ͕��ĞƉƵƚǇ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ�Ez�KD�Θ�t����ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

Michael Kenneally,  Executive Director  

dŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 



�ϲ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�&zϮϬϮϬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�;:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�–�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭͿ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďƵƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&zϮϬϮϭ͘ 
 
^ƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŵĞŵďĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƟŽŶ͕� ůŽƐƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ͬ� ůŽƐƐ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ͬ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� &zϮϬϮϭ� ƐĂǁ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘� dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƌƉůƵƐ�
ŝŶ�&zϮϬϮϭ͘�DĞŵďĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�
Ă� ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ϵϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� dŚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ� ƚŽ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ͕�
ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞĂƉĞĚ� ƚĂŶŐŝďůĞ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƐĂĨĞƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�^ĂĨĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ǁĂƌĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ůů�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĂƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ϮϬϮϭ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŝƚƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�&zϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�–�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂĨĞƚǇ�–�ǁŝůů�Ăůů�
ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ� ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂǁĂƌĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽͲ
ŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĨƵůů-ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͘������������ 

)LQDQFLDO�+LJKOLJKWV�–�)<���� 

7RWDO�DVVHWV�H[FHHG�XQGLVFRXQWHG�
OLDELOLWLHV�E\�������PLOOLRQ 

���PLOOLRQ�UHWXUQHG�WR�PHPEHUV�
WKURXJK�DZDUG�SURJUDPV 

6XUSOXV��GLVFRXQWHG��LQFUHDVHG�E\����
PLOOLRQ 

,QYHVWPHQW�SRUWIROLR�JUHZ�������PLO�
OLRQ�������SHUFHQW� 

7RWDO�VXUSOXV��GLVFRXQWHG��LV�������
PLOOLRQ 



�ϳ 

                   �EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

%DODQFH�6KHHWV 

$V�RI�-XQH����������DQG����� 
���� ���� 

�������������������������������������������������$VVHWV     
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������� ��������������� 
5HVWULFWHG�FDVK�–�PHPEHU�DVVHVVPHQWV ������� ������� 
,QYHVWPHQWV ����������� ����������� 
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�–�PHPEHUV ���������� ���������� 
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�–�RWKHU ������� ������� 
([FHVV�LQVXUDQFH�UHFRYHU\�UHFHLYDEOH ������� ������� 
$FFUXHG�LQWHUHVW�UHFHLYDEOH ������� ������� 
3UHSDLG�H[SHQVHV - ������ 
7RWDO�$VVHWV ����������������� �������������� 

      
��������������������������������������������������������/LDELOLWLHV     

/LDELOLW\�–�QHW�FDVH�UHVHUYHV�IRU�ORVV�DQG�'&&( ������������������ �������������� 
/LDELOLW\�–�,%15 ���������� ���������� 
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������� ������� 
'XH�WR�1<6�:RUNHUV¶�&RPS��%RDUG�–�PHPEHU�DVVHVVPHQWV ������� ������� 
'HIHUUHG�UHYHQXH ���������� ���������� 
'XH�WR�PHPEHUV��VXUSOXV� ���������� ���������� 
7RWDO�/LDELOLWLHV ����������������� �������������� 
      

6WDWHPHQW�RI�5HYHQXHV�DQG�([SHQVHV 
���� ���� 

���������������������������������������������������������5HYHQXHV     
�������0HPEHU�DVVHVVPHQWV ������������������ �������������� 

,QWHUHVW�LQFRPH ��������� ��������� 
1HW�UHDOL]HG�DQG�XQUHDOL]HG�JDLQ��ORVV��RQ�LQYHVWPHQWV ����������� ��������� 
2WKHU�,QFRPH   ������ 
7RWDO�5HYHQXHV ������������������ �������������� 

�������������������������������������������������([SHQVHV     
,QFXUUHG�/RVV�$QG�/RVV�$GMXVWPHQW�([SHQVHV     

�3DLG�ORVVHV�DQG�ORVV�DGMXVWPHQW�H[SHQVHV ������������������ �������������� 
�&KDQJH�LQ�FDVH�DQG�ORVV�DGMXVWPHQW�H[SHQVH�UHVHUYHV ��������� ��������� 
�&KDQJH�LQ�OLDELOLW\�IRU�LQFXUUHG�EXW�QRW�UHSRUWHG ��������� ������������� 

7RWDO�,QFXUUHG�/RVVHV�DQG�/RVV�$GMXVWPHQW�([SHQVHV ���������� ������������� 
      

2SHUDWLQJ�([SHQVHV     

�%URNHU�IHHV ������������������� ��������������� 
�$GPLQLVWUDWRU�IHHV ��������� ��������� 
�)HHV��DVVHVVPHQWV�DQG�KRVSLWDO�VXUFKDUJH ������ ������ 

��������/LDELOLW\�LQVXUDQFH��([FHVV�,QVXUDQFH�&RVW� ��������� ��������� 
��������2WKHU�DGPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV ������������������� ��������� 
7RWDO�2SHUDWLQJ�([SHQVHV ������������������ ������������� 

      
����������7RWDO�([SHQVHV ������������������ �������������� 
     

([FHVV�RI�5HYHQXHV�2YHU�([SHQVHV ������������������� ���������������� 
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ϮϬϮϭ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂƌŬĞƚ�ZĞĐĂƉ 
David Wilson, Nuveen Asset Management 

ϮϬϮϭ��ŽŶĚ�DĂƌŬĞƚ�ZĞĐĂƉ 
 
�ŌĞƌ� ƐůŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ͘� /ŶŇĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ăƚ�ĂŶ�
ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ͘�>ĂďŽƌ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ϰ͘Ϯй͕�ďĞůŽǁ�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘��Ks/�-
ϭϵ�ƐƟůů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ-ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ� ŝŶ� ůĂƚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ĚĂƚĂ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚĞƌƐ�ƐƟůů�ŽīĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞƐ͘ 
 
dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂƉĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�Ăƚ� ŝƚƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�Ăƚ�ŝƚƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�&ĞĚ͛Ɛ�ĚŽƚ�ƉůŽƚ�ŶŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚƌĞĞ�ƌĂƚĞ�
ŚŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ĨƌŽŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ΕΨϮ�ƚƌŝůůŝŽŶ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�h͘^͘�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
 
dĞŶ-ǇĞĂƌ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ǇŝĞůĚƐ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ϭ͘ϱϮй͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽƵƚůŽŽŬ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�
dǁŽ-ǇĞĂƌ� ǇŝĞůĚƐ� ƌŽƐĞ� нϰϱ� ďƉƐ͕� ĂƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ƉƌŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚŝŌ� ƚŽǁĂƌĚ� &ĞĚ� ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ͘� ^ƉƌĞĂĚ� ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŝǆĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǇŝĞůĚ�;нϭϬϲ�ďƉƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ƌĞƚƵƌŶͿ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŵŝĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŝƐŬ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞƐ�;-Ϯϵ�ďƉƐͿ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�;-Ϯϲ�ďƉƐͿ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�;-ϲϮ�ďƉƐͿ�Ăůů�ůĂŐŐĞĚ͘ 
 
ϮϬϮϮ��ŽŶĚ�DĂƌŬĞƚ�KƵƚůŽŽŬ 
� 
/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂďŽǀĞ-ƚƌĞŶĚ�ƉĂĐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�h͘^͘�ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�͞ĨƵůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͟�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŚĞŶ�
ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƟůů-ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ĮƐĐĂů�ƐƟŵƵůƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�^ƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĐĞůĞƌĂƚͲ
ĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ďǇ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�нϯй�ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌ�ďǇ�ǇĞĂƌ-
ĞŶĚ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�&ĞĚ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƚĂƌŐĞƚ͘ 
� 
tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ĞĚ�ƌĂƚĞ�ŚŝŬĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�
ĮƐĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂĚǁŝŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŝƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƉĂƌĞĚ�ďĂĐŬ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ƌŝƐĞ͘�
dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞŶĞĮƚ� ŇŽĂƟŶŐ-ƌĂƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ůŝŬĞ� ůŽĂŶƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƐŚŽƌƚĞƌ-ĚƵƌĂƟŽŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ůŝŬĞ� ŚŝŐŚ� ǇŝĞůĚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
 
EĞǁ�zŽƌŬ�tŽƌŬĞƌƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WŽƌƞŽůŝŽ�ZĞĐĂƉ�ĂŶĚ�KƵƚůŽŽŬ 
 
dŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ǇŝĞůĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƉƌĞŵŝͲ
ƵŵƐ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ͘� KŶ� Ă� ƚŽƚĂů� ƌĞƚƵƌŶ� ďĂƐŝƐ͕� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� -ϭ͘ϰϳй� ĂŶĚ� ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝƚƐ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕� ƚŚĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ��ĂƌĐůĂǇƐ�h͘^͘��ŐŐƌĞŐĂƚĞ� /ŶĚĞǆ͕�ďǇ�Ϭ͘Ϭϳй� ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŵŽĚĞƐƚůǇ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶͲ
ĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ďǇ�Ϭ͘Ϯϵй�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ďĂƐŝƐ͘ 
� 
'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ǁŚŝůĞ� ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƐƚůǇ�ƟŐŚƚĞŶ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞƐ�ďƵƚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͛�ŝŶĐŽŵĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĚƌŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ůŽǁ-ƚŽ-ŵŝĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĚŝŐŝƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ 



�ϵ 

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ďƌŽŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĨŽƵƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕� hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ͕� �ůĂŝŵƐ� ĂŶĚ� ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ϮϬϮϭ͕�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ͬ�ƐŽĐŝĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀͲ
Ğƌ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �ŽŵƉ� �ůůŝĂŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ� ƚŽ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ� Ăƚ� ĂŶ� Ăůů-ƟŵĞ� ŚŝŐŚ͕� ǁŚŝůĞ�
ƌĂƚĞƐ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŽǁ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĮƐĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�hƉĚĂƚĞ 

ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ĨĂĐĞĚ�ďǇ�Ăůů�EĞǁ�zŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͕� ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂĚĚĞĚ�ϭϳ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŽǁŶƐ͕�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĮƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϵϵй�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ϯϮϬ͘�� 
 
tŚŝůĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ� ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐŝǌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ψϰϰ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌ�ƌĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĞĂƐĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ ƉĂǇƌŽůů�ĂƵĚŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕�ǁĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ� ŐŽ� ĂďŽǀĞ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�
'͘�:ĞīƌĞǇ�,ĂďĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ͘�EĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� dŽǁŶƐ� ŽĨ� EĞǁ� zŽƌŬ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ� 'ĂƌĚĞŶ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�KǁĂƐĐŽ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��ŽƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
DĂǇŽƌ͛Ɛ�&Ăůů�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��Kd��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 

��ŬĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĨ-ŝŶƐƵƌĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞǁĂƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�>ŽǇĂůƚǇ��ǁĂƌĚƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞƐĞ� ĐŚĞĐŬƐ� ƚŽƚĂů� ŽǀĞƌ� ΨϮ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƟĞƐ͕� ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�Įƚ͘� 
�� 
:ƵƐƚ�ĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�KƵƌ�^ĂĨĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ 
Aaron Reader, Director of Member Services  

 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶ��ŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�'͘�:ĞīƌĞǇ�,ĂďĞƌ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ͘�;>�ƚŽ�ZͿ�Ez�KD��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞƚĞƌ�
�ĂǇŶĞƐ͖�sŝůůĂŐĞ��ƵĚŝƚŽƌ��ĚĂŵ�>ŝƉŬĞ͖�ĂŶĚ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�<ĞŶŶĞĂůůǇ�;^ĞƉƚ͘�ϮϬϮϭͿ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 



�ϭϬ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

�Ŷ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�  

�ůĂŝŵƐ�hƉĚĂƚĞ� 
 
dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��ůů�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘�sŝƌƚƵĂů�
ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�;t��Ϳ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�sŝĚĞŽ�
ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĮůĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘���Ɛ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĂŝŶƐ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕��Ks/�-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ŵǇƐƚĞƌŝͲ
ŽƵƐ�ůĞŐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ůĂŝŵƐ��Ǉ�dŚĞ�EƵŵďĞƌƐ�;ϮϬϮϭͿ 

· ϭ͕ϲϳϴ�EĞǁ��ůĂŝŵƐ 

· Ϯϯ͕ϯϴϮ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůƐ�WƌŽĐĞƐƐĞĚ 

· DĞĚŝĐĂů��ŝůůƐ�dŽƚĂůĞĚ�ΨϭϮ͕ϳϮϯ͕ϰϮϮ�;ĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚͿ 

· WĂŝĚ�KƵƚ�Ψϱ͕ϱϮϮ͕Ϯϯϰ�;ĂŌĞƌ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐͿ 

· KǀĞƌ�Ψϳ�DŝůůŝŽŶ�/Ŷ�^ĂǀŝŶŐƐ 

tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ� �ůĂŝŵƐ� ZĞƉŽƌƟŶŐ� WŽƌƚĂů� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŵĞŵďĞƌ-ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ďǇ�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ĐůĂŝŵ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽƵƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
t��͛Ɛ�ZĞ-�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽĐĞƐƐ�ZĞ-�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ;�WZͿ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƌƚĂůƐ͘�tĞ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�'ĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƌƚĂůƐ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŵŝƐĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ͘ 

�ůů�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�t���ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Zy�ƉŽƌƚĂů�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƟ
-ůĞǀĞů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŶĞǆƚ�:ƵůǇ͕�Ăůů�ƌĞĮůů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
dŚĞ��D^�ϭϱϬϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ďĂƐŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ϭϬͬϬϭͬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�t���ƚŽ�ĨƵŶŶĞů�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝͲ
ĞƌƐ͕� ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŽƉƚƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĨŽƌŵĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůƐ͘��ůů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϬϳͬϬϭͬϮϬϮϮ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�ĂĚũƵƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 



�ϭϭ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

dŚĞ�t���ĂůƐŽ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐůǇ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞŶĚŽƌ͕�sWĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�dŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 
dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĂĚũƵƐƚĞƌƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐůĂŝŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ŇĞǆŝďůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞ� 
 
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ƉƵďůŝĐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĂů͘�� 
 
��ƐŵĂƌƚĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�KƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĂŝƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞƌ͕�
ƐŵĂƌƚĞƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘��Ǉ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ůŽŐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞĚƵĐĂƚĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ŝŶũƵƌǇ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ�
ŚĂǌĂƌĚƐ͘ 

�Ŷ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƌ� ŵĞŶƚĂů� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŶ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉ�
�ůůŝĂŶĐĞ�ůŽƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚĂī�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĂĨĞͲ
ƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ� ŝŶͲ
ƚĞŐƌĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶ� ŵŽǀŝŶŐ� ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ĨŽƌ� ƉŽůŝĐĞ͕� ĮƌĞ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ͘�WŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƌŝƐŬ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŚĂǌĂƌĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽƵƟŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�KƵƌ� ůŽƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁĞďŝŶĂƌƐ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ůŽƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝͲ
ĂŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�^ĂĨĞƚǇ��ƵůůĞƟŶƐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ƵůƚƵƌĞ�ƚĂůŬƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŝƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ��ŽŽŵ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŽƌŬͲ
ƉůĂĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ZĞŐŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ-ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƐƵƉƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƚĂī͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ůŽƐƐĞƐ͘�
KƵƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ůŽƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ͘� 
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Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘  



�ϭϮ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Ǉ�dŚĞ�EƵŵďĞƌƐ�;ϮϬϮϭͿ 

· ϮϬϮ�ZĞŐŝŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�;ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐͿ 

· KǀĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�;ĨƌŽŵ�ϭϭϬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐͿ 

· ϭϴϵ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů�KŶ-^ŝƚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� 

· ϭϲϮ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů�dĞůĞƉŚŽŶŝĐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� 

· ϲϯ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� 

· ϱϯ�^ĂĨĞƚǇ�DĞĞƟŶŐƐ��ƩĞŶĚĞĚ��Ǉ�>ŽƐƐ��ŽŶƚƌŽů�^ƚĂī� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϮ͘�KƵƌ�ůŽƐƐ-ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�
ďǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

�ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�tĞůĐŽŵĞƐ�dŚƌĞĞ�EĞǁ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ� ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ� ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�–�
:ĂŶĞƚ�WůĂƌƌ͕�:ĂƐŽŶ��ŝWŽŶǌŝŽ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƟĞ�,ĂŶƐĞŶ-,ŝŐŚƚŽǁĞƌ͘ 
�� 
:ĂŶĞƚ�WůĂƌƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůĂƐĚĞůů͕�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�
:ĂŶĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�Ez'&K��ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ͘�:ĂŶĞƚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�
ĂƐ�ƐŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ϮϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌ�ĨŽƌ��ƌŝĞ�ϭ��K��^͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�
Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�&ƌŽŶƟĞƌ��ĞŶƚƌĂů� ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
�� 
:ĂƐŽŶ��ŝƉŽŶǌŝŽ� ŝƐ�Ă�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ͕�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘���ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŵĂƩĞƌƐ͕�:ĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
��� 
<ƌŝƐƟĞ�,ĂŶƐĞŶ-,ŝŐŚƚŽǁĞƌ� ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚŽůĚ�ĂƐ�ŝƚƐ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ͘�^ŚĞ� ŝƐ�Ă��W��ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
&ŝŶĂŶĐĞ� KĸĐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;'&K�Ϳ͘� <ƌŝƐƟĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� EŽƌƚŚ�
,ĞŵƉƐƚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ͘ 
�� 
:ĂŶĞƚ͕� :ĂƐŽŶ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƟĞ�Įůů� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� ůĞŌ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͗�>Žƌŝ��ĂƐŚĞů͕�DƵƌƌĂǇ�
:ĂƌŽƐ�ĂŶĚ�ZƵƐƐĞůů�<ƌĂƚŽǀŝůůĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ� ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�
ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� 



�ϭϯ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

������������ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�/ƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�;�KdͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
DĂǇŽƌƐ�;Ez�KDͿ�ĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ďŽƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĐƌĂŌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĚƌŝǀĞ� ŽƵƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ��Kd�ĂŶĚ�Ez�KD�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͛Ɛ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů-ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
���� 
^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ůŽƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ͕�Ez�KD�ĂŶĚ�tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞƐ͘�KƵƌ�ĞǆĐĞƐƐ�ĐĂƌƌŝĞƌ�;DŝĚǁĞƐƚ��ŵƉůŽǇĞƌƐ��ĂƐƵĂůƚǇ��ŽŵƉĂŶǇͿ͕�ĂĐƚƵĂƌǇ�;^ŽƵŶĚ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐͿ͕�ĂƵͲ
ĚŝƚŽƌƐ�;DĂƌǀŝŶ�Θ��Ž͕͘�W͘�͘Ϳ͕�ĞǆĐĞƐƐ�ďƌŽŬĞƌ�;'ƵǇ��ĂƌƉĞŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�;EƵǀĞĞŶ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�Ăůů�ǁŽƌŬ�
ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͘ 
��� 
>ĂƐƚůǇ͕�ŽƵƌ� ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞƌƐ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ� ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘������ 



�ϭϰ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

����������� :ŽŚŶ�:͘�Η:ĂĐŬΗ�'ŝůĨĞĂƚŚĞƌ͕�ϴϵ͕�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ-ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘� 

� 

�ŽƌŶ� ŽŶ� :ƵůǇ� Ϯϱ͕� ϭϵϯϭ͕� ŝŶ� �ůďĂŶǇ͕� Ez͕� ŚĞ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚŝƐ� ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ� ĚĞŐƌĞĞ� Ăƚ�
,ĂƌƉƵƌ��ŽůůĞŐĞ�–�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�^hEz��ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�DĂƌŝŶĞƐ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ĐŽůůĞŐĞ͕� ĞŶůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^� �ƌŵǇ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� <ŽƌĞĂŶ�
tĂƌ�ĨƌŽŵ�ϭϵϱϰ-ϭϵϱϲ͘��,Ğ�ŵĂƌƌŝĞĚ��ŶŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ� ŝŶ�ϭϵϱϳ͕�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ďĞͲ
ŐĂŶ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ǁŝƚŚ� /�D� ĂƐ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ǇƐƚĞŵƐ� �ŶĂůǇƐƚ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� <ŝŶŐƐƚŽŶ� ĂŶĚ�
WŽƵŐŚŬĞĞƉƐŝĞ͕�Ez͘ 
� 
:ĂĐŬ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ZĞĚ� ,ŽŽŬ͘� &Žƌ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ŚĞ�ǁĂƐ� Ă�
dƌƵƐƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ZĞĚ�,ŽŽŬ͖�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕� ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�ZĞĚ�,ŽŽŬ�ĨŽƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�ZĞĚ�,ŽŽŬ�
dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�:ĂĐŬ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐƟŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�DƵŶŝĐŝƉĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞĐŝƉƌŽĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉ�

:ĂĐŬ�'ŝůĨĞĂƚŚĞƌ�;ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚͿ�ǁŝƚŚ�EzD/Z��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ��ƌĂǁĨŽƌĚ�;ϮŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ��ŽŵƉ��ůůŝĂŶĐĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�<ĞŶŶĞĂůůǇ�;ĨĂƌ�ůĞŌͿ͘�� 



�ϭϱ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

������������������ 
�ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ�:ŽŝŶƚ�
^ĞǁĂŐĞ��ŽĂƌĚ 
�ĂǇƵŐĂ��ŽƵŶƚǇ 
�ĂǇƵŐĂ��ŽƵŶƚǇ�^Žŝů�Θ�tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
�ĂǇƵŐĂ��ŽƵŶƚǇ�s&� 
�ĂǇƵŐĂ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ�Θ�^ĞǁĞƌ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
�ĞŶƚĞƌ�DŽƌŝĐŚĞƐ�h&^� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌŶŝŶŐ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�&ĂůůƐ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁďƵƌŐŚ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�WůĂƩƐďƵƌŐŚ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞŶƐƐĞůĂĞƌ 
�ŽůĞƐǀŝůůĞ-,ĂƌƉƵƌƐǀŝůůĞ��^� 
�ŽƌƚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
�ĂƐƚ��ĂŶĂĚĂ��ƌĞĞŬ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
�ĂƐƚ�,ĞƌŬŝŵĞƌ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
�ĂƐƚ�^ĐŚŽĚĂĐŬ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϭ 
:͘,͘�<ĞƚĐŚƵŵ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ 
>ĂĐŬĂǁĂŶŶĂ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
>ĂŬĞ�WůĞĂƐĂŶƚ��^� 
DĂŝŶĞ��ŶĚǁĞůů��^� 
DŽŽĞƌƐ�s&� 
EĞǁƉŽƌƚ�:ŽŝŶƚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
EŽƌǁŝĐŚ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
KƚƐĞůŝĐ�sĂůůĞǇ��^� 
KǁĞŐŽ��ƉĂůĂĐŚŝŶ��^� 
WŝƐĞĐŽ��ŽŵŵŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
ZĂǇŵĞƌƚŽǁŶ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
ZŽƐůǇŶ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
ZǇĞ�dŽǁŶ�WĂƌŬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
^ĂŶŝƚĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EŽ͘�ϳ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂǇƵŐĂ��^� 
^ƉĞŶĐĞƌ�sĂŶ��ƩĞŶ��^� 
dŽǁŶ�ŽĨ��ůůĞŐĂŶǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ůƚŽŶĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƐŚůĂŶĚ 
;�ŚĞŵƵŶŐ��ŽƵŶƚǇͿ 

dŽǁŶ�ŽĨ��ƐŚůĂŶĚ�;'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇͿ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƵƌĞůŝƵƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƵƌŽƌĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂůĚǁŝŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƚŚ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĞĚĨŽƌĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĞĞŬŵĂŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĞĞŬŵĂŶƚŽǁŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƌůŝŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŝƌĚƐĂůů 
dŽǁŶ�ŽĨ��ůĂĐŬ��ƌŽŽŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ůĞŶŚĞŝŵ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌĂŶƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌŽŽŵĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌƵƚƵƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƌŽůŝŶĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƚůŝŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƚŽ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂǇƵƚĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŚĂǌǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŚĞƐƚĞƌ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ůŝŶƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽďůĞƐŬŝůů 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽŚŽĐƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽůĚĞŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽŶĞƐǀŝůůĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽŶĞǁĂŶŐŽ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽŶƋƵĞƐƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽƌŶŝŶŐ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂŶŶĞŵŽƌĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂŶƵďĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽǀĞƌ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌǇĚĞŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƚ�&ŝƐŚŬŝůů 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƚŽŶ 

dŽǁŶ�ŽĨ��ĚĞŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ůůĞŶďƵƌŐ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŶĮĞůĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌŝŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌǁŝŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƌǁŝŶ�hƌďĂŶ�ZĞŶĞǁĂů�
�ŐĞŶĐǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�&ĂďŝƵƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�&ĂŝƌĮĞůĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�&ĞŶƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�&ůĞŵŝŶŐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌĂŶŬĨŽƌƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ 
dŽǁŶ�ŽĨ�&ƵůƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�'ĞŶŽĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�&ůĂƩƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�'ŝůďŽĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�'ŽƐŚĞŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�'ƌĞĞŶďƵƌŐŚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�'ƵŝůĚĞƌůĂŶĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ĂůĐŽƩ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ĂŵƉƚŽŶďƵƌŐŚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ĞƌŬŝŵĞƌ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ŽŽƐŝĐŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ŽƌƐĞŚĞĂĚƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŵƉŚƌĞǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ�/ƌĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�<ŝƌŬůĂŶĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�>Ă&ĂǇĞƩĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�>Ă'ƌĂŶŐĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�>ĞĚǇĂƌĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�>ŝƚĐŚĮĞůĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�&ĂůůƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�>ŽĐŬĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DĂŶŚĞŝŵ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DĂƌĐĞůůƵƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DĞŶƚǌ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DŽŶƌŽĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DŽŶƚĞǌƵŵĂ 



�ϭϲ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

������������������ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DŽŽĞƌƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DŽƌĂǀŝĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DŽƌĞŚŽƵƐĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�,ŽƉĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EĞůƐŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EĞǁ�tŝŶĚƐŽƌ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EĞǁƐƚĞĂĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EŝůĞƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EŝƐŬĂǇƵŶĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚůĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�KŚŝŽ 
dŽǁŶ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�KƐƐŝŶŝŶŐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�KƟƐĐŽ 
dŽǁŶ�ŽĨ�KǁĂƐĐŽ 
dŽǁŶ�ŽĨ�KǁĞŐŽ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WĂůŵ�dƌĞĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WĞŶĮĞůĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WĞƌƵ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WŝĞƌĐĞĮĞůĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WŝŶĞ�WůĂŝŶƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WůĞĂƐĂŶƚ�sĂůůĞǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WŽŵƉĞǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WŽƵŶĚ�ZŝĚŐĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞƚŽǁŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZĂƚŚďŽŶĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZĞĚ�,ŽŽŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZĞŶƐƐĞůĂĞƌǀŝůůĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZŚŝŶĞďĞĐŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZƵƐŚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�ZǇĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ĂůĂŵĂŶĐĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ĂůŝŶĂ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ĂůŝƐďƵƌǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ĂƌĂŶĂĐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ĐŚƵǇůĞƌ� 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ĐŝƉŝŽ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ĞŵƉƌŽŶŝƵƐ 

dŽǁŶ�ŽĨ�^ĞŶŶĞƩ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŬĂŶĞĂƚĞůĞƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŵŝƚŚƚŽǁŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽŵĞƌƐĞƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�sĂůůĞǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚŽůĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ƉĂīŽƌĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐƉŽƌƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ƚĂƌŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ƚĞƌůŝŶŐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^ƚŽŶǇ�WŽŝŶƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�^Ƶŵŵŝƚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�dŚƌŽŽƉ 
dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�dǇƌŽŶĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�hůǇƐƐĞƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�sĂůĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�sĞŶŝĐĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌǇ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĂůĞƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĂůůŬŝůů 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĂƌǁŝĐŬ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĂǇŶĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĞďď 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĞƐƚŵŽƌĞůĂŶĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tŚĞĂƚůĂŶĚ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚŚĂŵ 
dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĮĞůĚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŬƌŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůƚĂŵŽŶƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŵŝƚǇǀŝůůĞ� 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƌĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůĂƐĚĞůů 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂŵŝůůƵƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂƚŽ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂǇƵŐĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŚĞƐƚŶƵƚ�ZŝĚŐĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŽďůĞƐŬŝůů 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŽůĚ�^ƉƌŝŶŐ 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂŶŶĞŵŽƌĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞůĂŶƐŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĞƉĞǁ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŽďďƐ�&ĞƌƌǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŽůŐĞǀŝůůĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ǇƌĂĐƵƐĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ĂƐƚ�tŝůůŝƐƚŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůůŝƐďƵƌŐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŶĚŝĐŽƩ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&ĂƌŶŚĂŵ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&ŝƐŚŬŝůů 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&ůŽƌĂů�WĂƌŬ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&ƌĂŶŬĨŽƌƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�&ƌĞĞǀŝůůĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶ��ŝƚǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�'ŽƐŚĞŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ�EĞĐŬ�WůĂǌĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ĂǀĞƌƐƚƌĂǁ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ĞƌŬŝŵĞƌ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚ�&ĂůůƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŝůůďƵƌŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŝůůďƵƌŶ�s&� 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽůůĂŶĚ�WĂƚĞŶƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽŵĞƌ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�/ůŝŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�/ƌǀŝŶŐƚŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�:ŽƌĚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�<ĞŶŵŽƌĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�<ŝƌǇĂƐ�:ŽĞů 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�>ĂŶƐŝŶŐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�>ŝŶĚĞŶŚƵƌƐƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂůǀĞƌŶĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂŶůŝƵƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂŶŶƐǀŝůůĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂƌĐĞůůƵƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂǇďƌŽŽŬ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĞŶĂŶĚƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĞƌŝĚŝĂŶ 



�ϭϳ 

��������������������EEh�>�D�D��Z^,/W�Z�WKZd� 
 �������������������������������ϮϬϮϭ 

������������������ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŝĚĚůĞǀŝůůĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŝůůĞƌƚŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŝůůƉŽƌƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŝŶĞŽůĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŝŶŽĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŽŶƌŽĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŽƌĂǀŝĂ 
sŝůůĂŐĞͬdŽǁŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�<ŝƐĐŽ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EĞůůŝƐƚŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EĞǁƉŽƌƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽůůŝŶƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�,ĂǀĞŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚƉŽƌƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EǇĂĐŬ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KĐĞĂŶ��ĞĂĐŚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KůĚ�tĞƐƚďƵƌǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WĂƚĐŚŽŐƵĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŝĞƌŵŽŶƚ 
 
 
 
 
 
 
 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WůĂŶĚŽŵĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŽŵŽŶĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŽƌƚ��ǇƌŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŽƌƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ZĂǀĞŶĂ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ZŚŝŶĞďĞĐŬ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚǀŝůůĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ZŽƵƐĞƐ�WŽŝŶƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ĂŐ�,ĂƌďŽƌ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ĂůƚĂŝƌĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ůĞĞƉǇ�,ŽůůŽǁ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ůŽĂƚƐďƵƌŐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ŽůǀĂǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ŽƌŶŝŶŐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�sĂůůĞǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ƉĞĐƵůĂƚŽƌ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dĂŶŶĞƌƐǀŝůůĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dĂƌƌǇƚŽǁŶ 

 
 
 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dŝǀŽůŝ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�^ƉƌŝŶŐƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�hƉƉĞƌ�EǇĂĐŬ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĂƌǁŝĐŬ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶǀŝůůĞ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĂƚŬŝŶƐ�'ůĞŶ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞďƐƚĞƌ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞĞĚƐƉŽƌƚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞƐůĞǇ�,ŝůůƐ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞƐƚ�,ĂǀĞƌƐƚƌĂǁ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞƐƚ�,ĂǀĞƌƐƚƌĂǁ�s&� 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞƐƚďƵƌǇ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞƐƚŚĂŵƉƚŽŶ��ĞĂĐŚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tĞƐƚ�tŝŶĮĞůĚ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵƐǀŝůůĞ� 
tĂůƚŽŶ��^� 
tĂǀĞƌůǇ��^� 
tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ�Θ�^ĞǁĞƌ 
tĞĞĚƐƉŽƌƚ��^� 
tĞƐƚ�,ĞŵƉƐƚĞĂĚ�h&^� 

������tŝŶĚƐŽƌ��^�� 

WZK'Z�D�<�z��KEd��d^ 

 
'ĞƌƌǇ�'ĞŝƐƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ 
ϭϱϬ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ 

�ůďĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϮϮϬϳ 
;ϱϭϴͿ�ϰϲϱ-ϳϵϯϯ 

WĞƚĞƌ��ĂǇŶĞƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂǇŽƌƐ 

ϭϭϵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ǀĞŶƵĞ 
�ůďĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϮϮϭϬ 

;ϱϭϴͿ�ϰϲϯ-ϭϭϴϱ 

DŝĐŚĂĞů�<ĞŶŶĞĂůůǇ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�tŽƌŬĞƌƐ͛� 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ 
ϭϱϬ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ 

�ůďĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϮϮϬϳ 
;ϱϭϴͿ�ϰϲϱ-ϬϭϮϴ 

�ƌŝĐ�,ĂƌƚĐŽƌŶ͕�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ 
tƌŝŐŚƚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ϵϬϬ�^ƚĞǁĂƌƚ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϲϬϬ 
'ĂƌĚĞŶ��ŝƚǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϭϱϯϬ 

;ϱϭϲͿ�ϳϱϬ-ϵϰϮϱ 

https://www.nytowns.org/
https://www.nycom.org/
http://www.compalliance.org
https://wrightrisk.com/


http://www.compalliance.org
https://wrightrisk.com/
https://www.nytowns.org/
https://www.nycom.org/

